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Nomor K/UBL/FEB/000/015/02/26
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1 210009 0301035601 Selamet Riyadi Doktor Ilmu Manajemen (S3)
2 840002 0013116003 Setyani Dwi Lestari Doktor IImu Manajemen (S3)
3 920005 0021026601 Slamet Mudjijah Doktor IImu Manajemen (S3)
4 250002 | 7253748649230103 | Harlis Setiyowati Doktor Ilmu Manajemen (S3)
5 240035 0321067504 Deden Kurniawan Doktor Ilmu Manajemen (S3)
6 050029 0306047502 Yugi Setyarko Doktor Ilmu Manajemen (S3)
7 100032 0119097101 C. Zurnali Magister Manajemen

8 180015 0508056201 Hamin Magister Manajemen

9 120072 0304017502 Ifan Haryanto Magister Manajemen

10 010046 9903016502 Mu’ man Nuryana Magister Manajemen

11 100031 0304036702 Nora Andira Brabo Magister Manajemen

12 990026 8826823420 Suhartono Magister Manajemen

13 220009 0314046502 Sundari Soekotjo Magister Manajemen

14 000047 0304077102 Amir Indrabudiman Magister Akuntansi

15 120060 0325116103 Ali Sandy Mulya Magister Akuntansi

16 170020 0317087801 Agoestina Mappadang Magister Akuntansi

17 840008 0327078702 Puspita Rani Magister Akuntansi

18 230016 0329118901 Riyan Harbi Valdiansyah Magister Akuntansi

19 980013 0331077801 Agus Sriyanto Manajemen (S1)

20 140056 0326068802 Anindya Putri Pradiptha Manajemen (S1)

21 980007 0310107404 Aris Wahyu Kuncoro Manajemen (S1)

22 140012 0315057904 Astrid Dita Meirina Hakim Manajemen (S1)

23 970021 0302047102 Dwi Kristanto Manajemen (S1)

24 110045 0313038106 Elizabeth Manajemen (S1)

25 180052 0317058406 Eryco Muhdaliha Manajemen (S1)

26 170091 0313068909 Farida Ayu Avisena Nusantari Manajemen (S1)

27 190027 0328027309 Feby Lukito Wibowo Manajemen (S1)

28 120099 0330057401 Hakam Ali Niazi Manajemen (S1)

29 | 930005 0312023001 Hari Subagio Manajemen (S1)

30 | 099038 0301047702 Idris Manajemen (S1)

31 140011 0308097506 Imam Tri Wibowo Manajemen (S1)

32 160025 0301129102 Ivo Rolanda Manajemen (S1)

33 220059 | 8157779680130013 | Julian Bongsoikrama Manajemen (S1)

34 050024 0313037706 Koen Hendrawan Manajemen (S1)

35 910024 0319056401 Marsin Manajemen (S1)

36 130045 0301076603 Maulida Khiatuddin Manajemen (S1)

37 110044 0016126606 Maruiji Pakpahan Manajemen (S1)

38 120037 0316096101 Muhammad Jusman Syah Manajemen (S1)

39 | 120098 0312018101 '\N"l‘jgfa“;;“ad Hadi Maulidin Manajemen (S1)
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No. NIP NIDN/NUPTK Nama Dosen Program Studi
40 920023 0311056701 Pambuko Naryoto Manajemen (S1)
41 180051 0307037004 Panca Maulana Manajemen (S1)
42 130052 0308028202 Qodariah Manajemen (S1)
43 160024 0328087904 Ravindra Safitra Hidayat Manajemen (S1)
44 160045 0301119201 Retno Fuji Oktaviani Manajemen (S1)
45 130046 0303098103 Rina Ayu Vildayanti Manajemen (S1)
46 130030 0305017903 Rizki Pratomo Sunarwibowo Manajemen (S1)
47 900029 0329057305 Said Manajemen (S1)
48 030570 0309038404 Sugeng Priyanto Manajemen (S1)
49 950022 0310076901 Syaiful Anwar Manajemen (S1)
50 940005 0313107101 Widi Wahyudi Manajemen (S1)
51 970009 0306067002 Yuni Kasmawati Manajemen (S1)
52 120092 0324126804 Yuphi Handoko Suparmoko Manajemen (S1)
53 000017 0325066804 Zulvia Khalid Manajemen (S1)
54 080053 0303048501 Anissa Amalia Mulya Akuntansi (S1)
55 090018 0302128603 Desy Anggraeni Akuntansi (S1)
56 | 020029 0429118301 Desy Mariani Akuntansi (S1)
57 030002 0329076801 Dicky Arisudhana Akuntansi (S1)
58 870018 0303066805 Endah Sri Wahyuni Akuntansi (51)
59 130031 0326067801 Indah Rahayu Lestari Akuntansi (S1)
60 120094 0324126401 Isa Ansori Akuntansi (51)
61 980009 0307018004 Martini Akuntansi (S1)
62 170044 0325068202 Melan Sinaga Akuntansi (S1)
63 000039 0301117604 Muhammad Nuur Farid Thoha Akuntansi (51)
64 | 080054 0313018601 Prita Andini Akuntansi (S1)
65 090011 0312026907 Rachmat Arif Akuntansi (S1)
66 | 960024 0303057504 Rinny Meidiyustiani Akuntansi (S1)
67 | 010024 0307087706 Rismawandi Akuntansi (S1)
68 170045 0308068801 Roza Fitriawati Akuntansi (S1)
69 | 090004 0302037205 Sri Rahayu Akuntansi (S1)
70 160048 0306048903 Suryani Akuntansi (S1)
71 150013 0301098801 Tio Prasetio Akuntansi (S1)
72 160037 0326059401 Triana Anggraini Akuntansi (S1)
73 020068 0305078001 Wahyumi Ekawanti Akuntansi (S1)
74 970028 0424097802 Wauri Septi Handayani Akuntansi (S1)
75 070013 0305098102 Didik Hariyadi Raharjo Manajemen Bencana (S1)
76 220051 8955170023 Abdul Haris Achadi Manajemen Bencana (S1)
77 220044 0412058903 Ayu Wahyuningtyas Manajemen Bencana (S1)
78 220017 0309049502 Fathin Aulia Rahman Manajemen Bencana (S1)
79 210028 0311079701 Justin Bongsoikrama Manajemen Bencana (S1)
80 260006 - Syifa Hanifa Manajemen Bencana (S1)
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No NIP NIDN/NUPTK Nama Dosen Program Studi
81 160031 0316059204 Tagwa Putra Budi Purnomo Sidi Manajemen Bencana (S1)
82 040001 0316127702 Doddy Wihardi Pariwisata (S1)
83 240027 | 8535773674230253 | Debi Rusmiati Pariwisata (S1)
84 | 240026 | 0458775676130162 | Ghifary Ramandhan Pariwisata (S1)
85 240034 | 2157776677230123 | Jasmine Qur'ani Pariwisata (S1)
86 250019 | 7450759660231082 | Maulita Sari Hani Pariwisata (S1)
87 200017 0313118102 Nexen Alexandre Pinontoan Pariwisata (S1)
88 130048 0321038301 Achmad Syarif Sekretari (D3)
89 140042 0320086902 Fenti Sofiani Sekretari (D3)
90 | 990019 0302017401 Tis Torisa Utami Sekretari (D3)
91 070022 0318098501 Reni Hariyani Sekretari (D3)
92 150045 0321038903 Rizky Eka Prasetya Sekretari (D3)
Ditetapkan di : Jakarta

pada Tanggal : 25 Februari 2026

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis

Sing 3\30\\’
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas
rahmat dan karunia-Nya sehingga buku Produk Digital Startup ini
dapat disusun dan diselesaikan dengan baik. Buku ini disusun sebagai
upaya untuk memberikan pemahaman yang komprehensif mengenai
pengembangan produk digital dalam konteks startup, mulai dari
konsep dasar hingga tantangan dan arah perkembangannya di masa
depan.

Perkembangan teknologi digital telah mendorong lahirnya berbagai
inovasi produk dan model bisnis baru. Dalam kondisi tersebut,
pemahaman tentang bagaimana merancang, mengembangkan,
mengelola, dan menumbuhkan produk digital menjadi sangat penting,
tidak hanya bagi pelaku startup, tetapi juga bagi mahasiswa, dosen,
praktisi, dan pembaca umum yang memiliki minat terhadap ekonomi
digital dan inovasi teknologi.

Secara umum, buku ini membahas topik-topik penting yang saling
berkaitan, seperti pengantar produk digital dan startup, ekosistem
startup dan inovasi digital, analisis kebutuhan produk, desain produk
dan user experience (UX), pengembangan minimum viable product
(MVP), teknologi dan arsitektur produk, manajemen produk dan
roadmap, metode agile dan lean startup, strategi monetisasi,
pemasaran dan pertumbuhan produk, analitik produk berbasis data,
keamanan dan privasi, pendanaan dan skalabilitas, studi kasus produk
digital sukses, hingga tantangan dan masa depan produk digital.
Susunan ini diharapkan dapat membantu pembaca memahami
pengembangan produk digital secara lebih runtut, sistematis, dan
aplikatif.

Buku ini diharapkan dapat menjadi referensi pembelajaran sekaligus
bahan pengayaan wawasan bagi pembaca dalam memahami dinamika
startup digital. Selain menekankan aspek konseptual, buku ini juga
diharapkan dapat mendorong pembaca untuk melihat pentingnya
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integrasi antara teknologi, kebutuhan pengguna, strategi bisnis, dan
inovasi berkelanjutan dalam membangun produk digital yang bernilai.

Kami menyadari bahwa buku ini masih memiliki kekurangan. Oleh
karena itu, saran dan masukan yang membangun sangat kami
harapkan untuk penyempurnaan pada edisi berikutnya.

Akhir kata, kami mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang
telah membantu dalam proses penyusunan buku ini. Semoga buku ini
bermanfaat dan memberikan kontribusi positif bagi pengembangan
pengetahuan, pembelajaran, dan praktik di bidang produk digital
startup.

Selamat membaca!

Jakarta, Maret 2026
Penulis
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