
 

  

 
    

  

Halaman 1 dari 3

KAMPUS ROXY : Pusat Niaga Roxy Mas Blok E.2 No. 38-39 Telp : 021 6328709 - 6328710, Fax : 021-6322872
KAMPUS SALEMBA : Sentra Salemba Mas Blok S-T, Telp : 021 3928688 - 3928689, Fax : 021-3161636 

UNIVERSITAS BUDI LUHUR 
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS – PROGRAM STUDI MANAJEMEN (S2) | AKUNTANSI (S2)   

MANAJEMEN (S1) | AKUNTANSI (S1) | SEKRETARI (D3) | MANAJAJEMEN BENCANA (S1) 

Kampus Pusat: Jl. Ciledug Raya - Petukangan Utara - Jakarta Selatan 12260 

   Telp : 021-5853753 (hunting), Fax : 021-5853489, http://www.budiluhur.ac.id 

KEPUTUSAN DEKAN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
UNIVERSITAS BUDI LUHUR 

NOMOR : K/UBL/FEB/000/057/10/23 
TENTANG 

PENUNJUKAN DOSEN PEMBIMBING TUGAS AKHIR (TESIS) PROGRAM MAGISTER (S-2) 
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS BUDI LUHUR 

SEMESTER GASAL TAHUN AKADEMIK 2023/2024 
 

DEKAN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS BUDI LUHUR  

  
MEMUTUSAN 

Menetapkan : 
 
Pertama  : Menunjuk Dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Program Magister (S2) Universitas Budi Luhur 

yang namanya tercantum pada lampiran surat keputusan ini sebagai Dosen Pembimbing Tugas 
Akhir (Tesis) Semester Gasal 2023/2024.  

Kedua  : Tugas pokok Dosen Pembimbing Tugas Akhir adalah memberikan pertimbangan dan saran 
substansial, memberikan arahan teknis penulisan dan memberikan persetujuan terhadap Tugas 
akhir yang layak diajukan ke sidang tugas akhir.  

Ketiga  :  Dalam meiaksanakan tugasnya Dosen Pembimbing Tugas Akhir bertanggung jawab kepada 
Dekan Fakuitas Ekonomi dan Bisnis Universitas Budi Luhur melalui Ketua Program Studi. 

Keempat  :  Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan dan akan diubah sebagaimana mestinya apabila 
di kemudian hari diketahui terdapat kekeliruan. 

 
Ditetapkan di : Jakarta  
Pada tanggal  : 5 Oktober 2023  
Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis  
 
 
 
 
Dr. Ir. Arief Wibowo, M.Kom  
 
 
 
 

Menimbang  :  a)  Bahwa untuk meningkatkan kualitas hasil tugas akhir mahasiswa Fakultas Ekonomi  dan 

Bisnis Universitas Budi Luhur perlu diberikan bimbingan yang cermat dan intensif;  

    b)  Bahwa dalam hubungan ini, dipandang perlu mengangkat Dosen Pembimbing Tugas 
Akhir (Tesis) Semester Gasal Tahun Akademik 2023/2024 bagi mahasiswa Fakultas 
Ekonomi dan Bisnis Universitas Budi Luhur;  

  

Mengingat  :  1.  Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan  

Nasional;  

    2.  Undang-Undang  Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2012 tentang  Pendidikan Tinggi;  

    3.  Keputusan Menteri Pendidikan Nasional Republik Indonesia No. 114/D/O/2002 tentang  

Penggabungan 4 (Empat) Sekolah Tinggi Menjadi Universitas Budi Luhur, Yang 

Diselenggarakan oleh Yayasan Pendidikan Budi Luhur;  

    4.  Akta Pendirian Yayasan Pendidikan Budi Luhur, tanggal 23 Desember 1991;  

    5.  Statuta Universitas Budi Luhur;  

    6.  Keputusan Ketua Yayasan Pendidikan Budi Luhur No. K/YBL/KET/00/014/01/10, tentang 

Organisasi dan Tatakerja Universitas Budi Luhur;  

    7.  Keputusan Pengurus Yayasan Pendidikan Budi Luhur Cakti Nomor : 

K/YBLC/KET/000/051/03/21 tanggal 15 Maret 2021 tentang Pembebastugasan dan  

Pengangkatan Kembali Para Pejabat Universitas Budi Luhur; 

http://www.budiluhur.ac.id/


 

  

 
    

  

Halaman 2 dari 3

KAMPUS ROXY : Pusat Niaga Roxy Mas Blok E.2 No. 38-39 Telp : 021 6328709 - 6328710, Fax : 021-6322872
KAMPUS SALEMBA : Sentra Salemba Mas Blok S-T, Telp : 021 3928688 - 3928689, Fax : 021-3161636 

UNIVERSITAS BUDI LUHUR 
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS – PROGRAM STUDI MANAJEMEN (S2) | AKUNTANSI (S2)   

MANAJEMEN (S1) | AKUNTANSI (S1) | SEKRETARI (D3) | MANAJAJEMEN BENCANA (S1) 

Kampus Pusat: Jl. Ciledug Raya - Petukangan Utara - Jakarta Selatan 12260 

   Telp : 021-5853753 (hunting), Fax : 021-5853489, http://www.budiluhur.ac.id 

 
Lampiran 1 Surat Keputusan Dekan 
 

Nomor : K/UBL/FEB/000/057/10/23 
Tentang  : Penetapan Dosen Pembimbing Tugas Akhir (Tesis) Program Studi Magister (S-2) 

  Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Budi Luhur Semester Gasal 2023/2024  
----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN 

NO NAMA DOSEN 

1 Dr. C.Zurnali, S.E, M.Si 

2 Dr. Etty Susilowati, S.E, M.M 

3 Dr. Heni Iswati, S.E, M.M 

4 Dr. Ir. Deni Mahdiana, S.Kom., M.M., M.Kom 

5 Dr. Ir. Wendi Usino, M.Sc., M.M 

6 Dr. Nora Andira Brabo, MBA 

7 Dr. Suhartono, M.B.A, M.A 

8 Krisna Adiyarta Musodo, Ph.D. 

9 Prof. Dr. Drs. Selamet Riyadi, M.Si 

10 Prof. Dr. Drs. Sundring Pantja Djati, M.Si., MA.Min 

11 Prof. Dr. Setyani Dwi Lestari, M.E 

12 Prof. Dr., Ir. Ahmad Rodoni, M.M 

 
 
 
 Ditetapkan di : Jakarta 
 Pada tanggal : 5 Oktober 2023 

 ------------------------------------------- 
 Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
 Universitas Budi Luhur 

 
 
 

 
 

Dr. Ir. Arief Wibowo, M.Kom.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.budiluhur.ac.id/


 

  

 
    

  

Halaman 3 dari 3

KAMPUS ROXY : Pusat Niaga Roxy Mas Blok E.2 No. 38-39 Telp : 021 6328709 - 6328710, Fax : 021-6322872
KAMPUS SALEMBA : Sentra Salemba Mas Blok S-T, Telp : 021 3928688 - 3928689, Fax : 021-3161636 

UNIVERSITAS BUDI LUHUR 
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS – PROGRAM STUDI MANAJEMEN (S2) | AKUNTANSI (S2)   

MANAJEMEN (S1) | AKUNTANSI (S1) | SEKRETARI (D3) | MANAJAJEMEN BENCANA (S1) 

Kampus Pusat: Jl. Ciledug Raya - Petukangan Utara - Jakarta Selatan 12260 

   Telp : 021-5853753 (hunting), Fax : 021-5853489, http://www.budiluhur.ac.id 

 
Lampiran 2 Surat Keputusan Dekan 
 

Nomor : K/UBL/FEB/000/0057/10/23 
Tentang  : Penetapan Dosen Pembimbing Tugas Akhir (Tesis) Program Studi Magister (S-2) 

  Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Budi Luhur Semester Gasal 2023/2024  
----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

PROGRAM STUDI MAGISTER AKUNTANSI 

NO NAMA DOSEN 

1 Dr. Agoestina Mappadang, S.E, M.M 

2 Dr. Ali Sandy Mulya, S.E, M.Si 

3 Dr. Amir Indrabudiman, S.E, M.M 

4 Dr. Drs. Sugeng Riyadi, Ak., M.Si 

5 Dr. Puspita Rani, SE., M.Ak 

 

 Ditetapkan di : Jakarta 
 Pada tanggal : 5 Oktober 2023 

 ------------------------------------------- 
 Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
 Universitas Budi Luhur 

 
 

 
 
 

Dr. Ir. Arief Wibowo, M.Kom.  
 

 

 

  

 

http://www.budiluhur.ac.id/


 
 

PENGARUH STRUKTUR GOOD CORPORATE GOVERNANCE 

TERHADAP MANAJEMEN LABA DENGAN  

KONEKSI POLITIK SEBAGAI VARIABEL MODERASI  

(STUDI EMPIRIS PERUSAHAAN NON JASA KEUANGAN  

YANG TERDAFTAR DI BEI TAHUN 2018-2022) 

 
 

 

TESIS 

 

 

 

 
 

 

Oleh: 

 

ISMAIL HASAN 

2132600277 

 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER AKUNTANSI 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS BUDI LUHUR 

 

JAKARTA 

2024 



PROGRAM STUDI MAGISTER AKUNTANSI

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

UNIVERSITAS BUDI LUHUR

LEMBAR PENGESAHAN

Nama : Ismail Hasan

Nomor Induk Mahasiswa : 2132600277

Program Studi : Magister Akuntansi

Bidang Peminatan : Audit

Jenjang Studi : Strata 2

Judul : PENGARUH STRUKTUR GOOD CORPORATE GOVERNANCE

TERHADAP MANAJEMEN LABA DENGAN KONEKSI POLITIK

SEBAGAI VARIABEL MODERASI (STUDI EMPIRIS PERUSAHAAN

NON JASA KEUANGAN YANG TERDAFTAR DI BEI TAHUN

2018-2022)

Laporan Tugas Akhir ini telah disetujui, disahkan dan direkam secara elektronik sehingga tidak memerlukan

tanda tangan tim penguji.

Jakarta, Selasa 23 Januari 2024

Tim Penguji:

Ketua : Dr. Agoestina Mappadang, S.E., M.M., AK., CPA., BKP

Anggota : Dr. Ali Sandy Mulya, S.E, M.Si

Pembimbing : Dr. Puspita Rani, SE., M.Ak

Ketua Program Studi : Dr. Puspita Rani, SE., M.Ak

iii 
 



2/18/24, 2:37 PM Universitas Budi Luhur & Akademi Sekretari Budi Luhur

https://studentpasca.budiluhur.ac.id/mhs_kartubimbingan.php# 1/1

Kartu Bimbingan Mahasiswa

N I M : 2132600277 
NAMA : Ismail Hasan 
Dosen
Pembimbing : Dr. Puspita Rani, SE., M.Ak 

Judul Tesis :

PENGARUH STRUKTUR GOOD CORPORATE
GOVERNANCE TERHADAP MANAJEMEN LABA
DENGAN KONEKSI POLITIK SEBAGAI
VARIABEL MODERASI (STUDI EMPIRIS
PERUSAHAAN NON JASA KEUANGAN YANG
TERDAFTAR DI BEI TAHUN 2018-2022) 

   

No Tanggal Materi

1 13-10-2023 Konsultasi judul penelitian

2 26-10-2023 Konsultasi Bab 1 dan Bab 2

3 04-11-2023 Revisi Bab 1& 2

4 06-11-2023 Bab 1 dan 2 setelah revisi

5 10-11-2023 Konsultasi Bab 3

6 11-11-2023 Revisi Bab 3

7 03-01-2024 Konsultasi Revisi proposal tesis

8 15-01-2024 Konsultasi Pengolahan Data

9 16-01-2024 Bab 1 - 5

Mahasiswa diatas melakukan bimbingan dengan jumlah materi yang telah mencukupi untuk
disidangkan.

Mahasiswa

(Ismail Hasan)

151 
 





vii 
 

ABSTRAKSI 

 

2132600277 

Ismail Hasan 

 

PENGARUH STRUKTUR GOOD CORPORATE GOVERNANCE 

TERHADAP MANAJEMEN LABA DENGAN KONEKSI 

POLITIK SEBAGAI VARIABEL MODERASI  

(STUDI EMPIRIS PERUSAHAAN NON JASA KEUANGAN  

YANG TERDAFTAR DI BEI TAHUN 2018-2022) 
 

(xiii halaman, 127 halaman, 2024, 5 gambar, 17 tabel) 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh struktur good corporate 

governance terhadap manajemen laba dengan koneksi politik sebagai variabel 

moderasi. Variabel independen adalah kepemilikan manajerial, kepemilikan 

institusi, ukuran direksi, dan komisaris independen. Variabel dependen adalah 

manajemen laba. Variabel moderasi adalah koneksi politik. Pengambilan sampel 

menggunakan teknik purposive sampling. Populasi penelitian adalah perusahaan 

non jasa keuangan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia Tahun 2018-2022. 

Sampel penelitian yang diperoleh sebanyak 562 perusahaan-tahun. Pengolahan data 

menggunakan Eviews versi 13. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemilikan 

institusi dan komisaris independen berpengaruh negatif terhadap manajemen laba, 

sedangkan kepemilikan manajerial dan ukuran direksi tidak berpengaruh terhadap 

manajemen laba. Koneksi politik memperlemah pengaruh negatif kepemilikan 

institusi terhadap manajemen laba. Koneksi politik tidak terbukti memperkuat 

pengaruh positif kepemilikan manajerial terhadap manajemen laba. Koneksi politik 

tidak terbukti memperlemah pengaruh negatif ukuran direksi dan komisaris 

independen terhadap manajemen laba. 

 

Kata Kunci : Good Corporate Governance, Kepemilikan Manajerial, Kepemilikan 

Institusi, Ukuran Direksi, Komisaris Independen, Manajemen Laba, 

Koneksi Politik 
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PENGARUH AGRESIVITAS PAJAK DAN GROWTH OPPORTUNITY 

TERHADAP NILAI PERUSAHAAN DENGAN LEVERAGE SEBAGAI 

PEMODERASI (Studi Empiris Pada Perusahaan subsektor Makanan Dan 

Minuman Yang Terdaftar Di Bursa Efek Indonesia Tahun 2020-2022 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh agresivitas pajak, 

pertumbuhan perusahaan (growth opportunity), dan leverage sebagai pemoderasi 

terhadap nilai perusahaan pada perusahaan makanan dan minuman yang terdaftar 

di bursa efek indonesia selama periode 2020-2022. Metode regresi data panel, 

khususnya pendekatan Fix effect model, digunakan untuk mengestimasi hubungan 

antar variabel. Hasil penelitian menunjukkan bahwa agresifitas pajak memiliki 

pengaruh signifikan terhadap nilai perusahaan, growth opportunity dan leverage 

memiliki pengaruh positif yang signifikan. Hasil lainnya menunjukkan bahwa 

leverage dapat memperkuat hubungan antara agresivitas pajak terhadap nilai 

perusahaan, tatapi leverage tidak dapat memperkuat hubungan antara growth 

opportunity terhadap nilai perusahaan. Implikasi penelitian ini memberikan 

wawasan bagi manajemen perusahaan terkait strategi pajak, pertumbuhan, dan 

pengelolaan kebijakan keuangan untuk meningkatkan nilai perusahaan. Meskipun 

demikian, temuan ini memiliki keterbatasan dan perlu diinterpretasikan dengan hati-

hati. Penelitian selanjutnya dapat memperluas cakupan dan mempertimbangkan 

faktor-faktor tambahan yang memengaruhi nilai perusahaan. 
 

Kata kunci: pajak, growth opportunity, leverage, nilai perusahaan. 
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THE INFLUENCE OF TAX AGGRESSIVENESS AND GROWTH 

OPPORTUNITY ON FIRM VALUE WITH LEVERAGE AS A MODERATOR 

(Empirical Study on Food and Beverage Subsector Companies Listed on the 

Indonesia Stock Exchange 2020-2022) 

 

This research aims to analyze the influence of tax aggressiveness, company 

growth opportunity, and leverage as a moderator on the firm value of food and 

beverage companies listed on the Indonesia Stock Exchange during the period 

2020-2022. The panel data regression method, specifically using the Fixed Effect 

Model, is employed to estimate the relationships among variables. The findings 

indicate that tax aggressiveness significantly influences firm value, and both growth 

opportunity and leverage have a significant positive impact. Furthermore, leverage 

can strengthen the relationship between tax aggressiveness and firm value, but it 

cannot strengthen the relationship between growth opportunity and firm value. The 

implications of this research provide insights for company management regarding 

tax, growth, and financial policy strategies to enhance firm value. Nevertheless, 

these findings have limitations and need to be interpreted with caution. Subsequent 

research could broaden its scope and consider additional factors influencing firm 

value. 

 
Keywords: tax aggressiveness, growth opportunity, leverage, firm value, 
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Fenomena isu global perubahan iklim di dunia telah mempengaruhi perilaku dan aktivitas 

bisnis. Peningkatan gas rumah kaca, seperti karbon, merupakan faktor utama yang mempengaruhi 

perubahan iklim. Permintaan investor terhadap perusahaan berkembang. Investor tidak hanya 

mencari informasi terkait keuntungan perusahaan tetapi juga informasi tentang bagaimana 

tanggung jawab perusahaan terhadap lingkungan. Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh 

pengungkapan emisi karbon (Carbon Emission Disclosure/CED) dan karakteristik perusahaan 

terhadap nilai perusahaan dengan reputasi perusahaan sebagai variabel moderasi. Sampel 

penelitian ini menggunakan purposive sampling dengan populasi perusahaan non keuangan yang 

terdaftar di Bursa Efek Indonesia tahun 2020 – 2022. Berdasarkan analisis data menggunakan 

SPSS 22 dengan Moderated Regression Analysis (MRA). Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

pengungkapan emisi karbon berpengaruh terhadap nilai perusahaan. Karakteristik perusahaan 

yang diwakilkan oleh ukuran perusahaan dan umur perusahaan tidak berpengaruh terhadap nilai 

perusahaan, tetapi berbeda dengan profitabilitas yang mempunyai hasil penelitian berpengaruh 

terhadap nilai perusahaan. Dapat disimpulkan bahwa reputasi perusahaan tidak dapat memoderasi 

hubungan antara pengungkapan emisi karbon dan karakteristik perusahaan terhadap nilai 

perusahaan. 

 

Kata Kunci: Pengungkapan Emisi Karbon, Ukuran Perusahaan, Umur Perusahaan, Profitabilitas, 

Reputasi Perusahaan, Nilai Perusahaan. 
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CORPORATE REPUTATION MODERATED THE EFFECT OF CARBON EMISSION 

DISCLOSURE AND COMPANY CHARACTERISTICS ON FIRM VALUE (STUDY OF 

NON-FINANCIAL COMPANIES LISTED ON THE INDONESIAN STOCK EXCHANGE 

2020 – 2022) 

 

(xiv page, 64 page, 2023, 5 picture, 11 table, 6 attachment) 

 

The phenomenon of the global issue of climate change in the world has influenced business 

behavior and activities. Increases in greenhouse gases, such as carbon, are a major factor 

influencing climate change. Investor demand for companies is growing. Investors not only look 

for information regarding company profits but also information about how responsible the 

company is for the environment. This research aims to examine the effect of carbon emission 

disclosure (CED) and company characteristics on firm value with corporate reputation as a 

moderating variable. This research sample used purposive sampling with a population of non-

financial companies listed on the Indonesia Stock Exchange in 2020 - 2022. Based on data analysis 

using SPSS 22 with Moderated Regression Analysis (MRA). The research results show that carbon 

emission disclosure has an effect on firm value. Company characteristics as represented by 

company size and company age have no effect on firm value, but are different from profitability 

which has research results that have an effect on firm value. It can be concluded that corporate 

reputation cannot moderate the relationship between carbon emission disclosure and company 

characteristics on firm value. 

 

Key: Carbon Emission Disclosure, Company Size, Company Age, Profitability, Firm Value, 

Corporate Reputation 
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VARIABEL MODERASI 

 
(xiv halaman, 98 halaman, 2024, 14 tabel, 5 gambar, 3 lampiran) 

 
Kepemilikan asing menjadi isu yang semakin relevan dalam dunia bisnis global 

saat ini. Disisi lain intellectual capital juga sudah menjadi perhatian di Indonesia 
dengan munculnya PSAK No.19 (revisi 2009) tentang aset tidak berwujud. Research 
& Development (R&D) dalam perkembangan ekonomi menarik perhatian yang serius 
untuk negara-negara maju dalam melakukan kegiatan R&D. Penelitian ini bertujuan 
untuk menganalisa pengaruh kepemilikan asing dan intellectual capital terhadap 
kinerja perusahaan serta pengaruh R&D pada hubungan kepemilikan asing dan 
intellectual capital terhadap kinerja perusahaan. Penelitian ini menggunakan metode 
purposive sampling, meneliti perusahaan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia sektor 
Consumer Non-Cyclical periode 2019-2022, dengan jumlah sampel sebanyak 11 
perusahaan yang lolos dari kriteria penentuan sampel. Hasil penelitian ini menujukkan 
bahwa kepemilikan asing tidak memiliki pengaruh positif signifikan terhadap kinerja 
perusahaan. Sedangkan intellectual capital memiliki pengaruh signifikan positif 
terhadap kinerja perusahaan. Research & development (R&D) memoderasi 
memperkuat pengaruh positif hubungan antara kepemilikan asing terhadap kinerja 
perusahaan. Kegiatan research & development (R&D) yang disertai dengan 
kepemilikan asing yang ikut andil di dalamnya dapat membantu perusahaan untuk 
mengidentifikasi dan mengelola resiko dengan lebih baik. Namun research & 
development (R&D) tidak memoderasi pengaruh positif hubungan intellectual capital 
terhadap kinerja perusahaan. Reasearch & development (R&D) perlu difokuskan 
dengan baik untuk meningkatkan efek positif dari intellectual capital yang dimiliki. 
 

 
Kata Kunci : Kepemilikan Asing, Intellectual Capital, R&D, Kinerja Perusahaan 
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THE EFFECT OF FOREIGN OWNERSHIP AND INTELLECTUAL CAPITAL 

TO COMPANY PERFORMANCE WITH R&D AS A MODERATION VARIABLE 
 

(xiv pages, 98 pages, 2024, 14 tables, 5 figures, 3 appendices) 
 

Foreign ownership is becoming an increasingly relevant issue in today's global 
business world. On the other hand, intellectual capital has also become a concern in 
Indonesia with the emergence of PSAK No.19 (revised 2009) concerning intangible 
assets. Research & Development  (R&D) in economic development attracts serious 
attention to developed countries in carrying out R&D activities. This study aims to 
analyze the influence of foreign ownership and intellectual capital on company 
performance and the influence of R&D on the relationship of foreign ownership and 
intellectual capital  on company performance. This study uses  the purposive  sampling 
method, examining companies listed on the Indonesia Stock Exchange in the Consumer 
Non-Cyclical  sector for the 2019-2022 period, with a total sample of 11 companies 
that passed the sampling criteria. The results of this study show that foreign ownership 
does not have a significant positive to  company performance. While intellectual capital 
has a significant positive influence to company performance. Research & development 
(R&D) moderates reinforcing the positive influence of the relationship between foreign 
ownership to company performance. Research & development (R&D) activities 
accompanied by foreign ownership that take part in it can help companies to better 
identify and manage risks. However, research & development (R&D) does not 
moderate the positive influence of intellectual capital  relationships on company 
performance. Research & development (R&D) needs to be well focused to increase the 
positive effects of intellectual capital owned. 
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