
























Dosen�Praktisi�(IKU�3):�
Part-time�lecturer;�Full-time�Professional�☺�

• Wahyudi�Agustiono,�S.Kom.,�M.Sc.,�Ph.D

• yudie@sevima.com

• Tenaga�Ahli�SEVIMA

• Customer�Strategic�Manager

Sharing�domain�knowledge�on�Good�Univ.�Governance�
(GUG)

Education
Part-time�student�full-time�traveller�☺�

❖ S.Kom:�Teknik�Informatika,�ITS�Surabaya

❖ M.Sc�:�Waseda�University,�Japan

❖ Ph.D:�Deakin�University,�Australia

Perkenalan

IKU….

• Apa�IKU�itu?

• Apakah�IKU�juga�berlaku�utk�PTS?

• Mengapa�IKU?

• Berapa�nilai�IKU�yg�harus�dicapai?

• Bagaimana�mencapainya?

Agenda

Direktorat�Jenderal�Pendidikan�Tinggi,�Riset,�dan�Teknologi

01.
Kepmen�Nomor�210/M/2023�

tentang�Indikator�Kinerja�Utama�

Perguruan�Tinggi

03.
Strategi�Pencapaian�&�

Peningkatan�IKU

02.
Definisi,�Kriteria,�dan�Formula�IKU�

Dikti�2023

Mengapa�ada�IKU?

Karena�Menteri�baru�

Apa�IKU�itu�&�Latar�Belakang?

Reputasi�Pendidikan�Tinggi

Apa�yang�dikenal�dari�suatu�

perguruan�tinggi�(reputasi)?

�����������
REPUTATION�=�QUALITY

Apa�itu�Kualitas�Dalam�Pendidikan�Tinggi?

Konsep�tentang�kualitas:

❑ �exceptional/excellence

❑ �perfection�or�consistency

❑ �fitness�for�purpose

❑ �value�for�money

❑ �transformation

(Harvey�and�Green�1993)



A�case�study …(salah�satu)�VISI,�MISI�&�TUJUAN�kampus:�
Mencetak�Lulusan….

Sukses

Gaji�tinggi Profesional

Tantangan�Pendidikan�Tinggi�penghasil�Lulusan�(di�
Indonesia):�Wisuda���angka�pengangguran

Tantangan�lain….

84

3.141
Hanya�2,5%�PT�berstatus�Unggul

(data�BAN�PT)

Isu�Pendidikan�Tinggi�di�Indonesia

• Jumlah�perguruan�tinggi�terlalu�banyak,�terbesar�di�dunia.�

• Terdapat�3.141�Perguruan�Tinggi,�

• dibanding�Cina�(penduduk�1,5�milyar),�jumlah�Perguruan�Tinggi�
hanya�sekitar�2500-an,".�

• Australia�dengan�43�kampus�namun�masuk�jajaran�top�
universitas

• Jumlah�PT�yang�besar�menghasilkan�jumlah�lulusan�yang�besar.�

• Namun,�terdapat�beberapa�permasalahan,�salah�satu�adalah�
tentang�relevansi�kompetensi�SDM�yang�diproduksi�dengan�
kebutuhan�dunia�kerja�menjadikan�mereka�kurang�terserap�dan�
timbul�banyak�pengangguran.�

43�Universities

3�Tugas�Utama�DitJen�DIKTI
Linked�&�matched

DUDI/INDUKA

Dosen/peneliti�menghasilkan�karya�nyata



Kepmen�Nomor:
• �3/M/2021
• �210/M/2023

Contoh�perubahan�Kepmen�Nomor:�3/M/2021�ke�
210/M/2023

Contoh�perubahan�Kepmen�Nomor:�3/M/2021�ke�210/M/2023

Manfaat�IKU�bagi�kampus

8�Indikator�Kinerja�
Utama�Menjadi�
Ukuran�Kampus�

Maju/
MASA�DEPAN

PTN�akan�menerima�pendanaan�APBN�melalui�3�mekanisme�yang�
berbeda

▪ PTN�akan�diberikan�kesempatan�untuk�mengajukan�proposal�tentangproyek�
atau�transformasi�besar�yang�akan�mereka�jalankan�(dan�memiliki�dampak�
besar�terhadap�pembelajaran�atau�otonomi�PTN)

▪ Total�anggaran�yang�dapat�diberikan�di�kategori�ini�sifatnya�terbatas,�dan�
akan�diberikan�kepada�sejumlah�proposal�terbaik�yang�diajukan�oleh�PTN

▪ PTN�mendapat�kesempatan�untuk�menerima�dana�tambahan�apabilaPTN�
tersebut�dapat�meningkatkan�pendapatan�dari�sumber�non-Pemerintah�
(misalnya�melalui�Kerjasama�industri�atau�donasi�alumni)

▪ Formula�pendanaan�akan�dibuat�secara�progresif�(berdasarkan�rasio
pendapatan�awal�masing-masing�PTN)�dan�dibatasi�di�ceiling�tertentu

“Competitive�Fund”�atau�
dana�untuk�proyek�aspirasi�
yang�menjadi�rencana�PTN

“Matching�Fund”�terhadap�
pendapatan�tambahan�yang�
berhasil�dihasilkan�oleh�
PTN

Jalur�pendanaan�Kemendikbud�ke�
PTN:

Pendanaan�berbasis�Kontrak�
Kinerja� antara� Kemendikbud�
dengan�PTN

Kementerian�Pendidikan�dan�Kebudayaan
2

▪ Performa�PTN�akan�dinilai�berdasarkan�Indikator�Kinerja�Utama�(IKU)�
yang�menjadi�kontrak�kinerja�antara�PTN�dan�Kemendikbud

▪ Jumlah�dana�tahun�berikut�akan�ditentukan�berdasarkan�tingkat�
capaian�target�IKU�yang�dibandingkan�antara�PTN�dengan�jenis�hukum�
yang�sama

Rekognisi�

IKU�tdk�Tercapai���Remun�tdk�cair�(bagi�dosen)��

No�IKU�==�no�money
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