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ABSTRAKSI 

2231510351 

STEVANUS DARMAWAN 

 

Pengaruh Kompensasi, Lingkungan kerja dan Gaya Kepemimpinan 

terhadap Kepuasan Kerja Karyawan 

(Studi Pada Karyawan Kantor Akuntan Publik Herman Dody Tanumihardja & 

Rekan Di Jakarta) 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh kompensasi, 

lingkungan kerja, dan gaya kepemimpinan terhadap kepuasan kerja karyawan 

Kantor (Studi Pada Karyawan Kantor Akuntan Publik Herman Dody Tanumihardja 

& Rekan). Latar belakang penelitian ini didasarkan pada fenomena yang terjadi di 

KAP tersebut, di antaranya adanya keluhan karyawan terkait kompensasi yang 

belum sepenuhnya sebanding dengan beban kerja, beberapa fasilitas pendukung 

kerja yang belum optimal, serta respons pimpinan terhadap aspirasi karyawan yang 

kadang memerlukan waktu lebih lama. Penelitian ini menggunakan pendekatan 

kuantitatif dengan jenis penelitian deskriptif verifikatif. Populasi dalam penelitian 

ini adalah seluruh karyawan KAP Herman Dody Tanumihardja & Rekan yang 

berjumlah 35 orang, dengan teknik pengambilan sampel menggunakan sampling 

jenuh sehingga seluruh populasi dijadikan sampel penelitian. Pengumpulan data 

dilakukan melalui kuesioner yang diukur menggunakan Skala Likert. Teknik 

analisis data yang digunakan meliputi uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, 

analisis regresi linier berganda, uji T, dan koefisien determinasi (R²) dengan 

bantuan program SPSS. Hasil penelitian diharapkan dapat memberikan gambaran 

mengenai pengaruh kompensasi, lingkungan kerja, dan gaya kepemimpinan 

terhadap kepuasan kerja karyawan, serta menjadi bahan evaluasi bagi manajemen 

KAP dalam meningkatkan kesejahteraan dan kepuasan kerja karyawannya. 
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ABSTRACT 

2231510351 

STEVANUS DARMAWAN 

 

The Influence of Compensation, Work Environment, and Leadership Style on 

Employee Job Satisfaction 

 (A Study on Employees of the Public Accounting Firm Herman Dody 

Tanumihardja & Partners In Jakarta) 

 

This study aims to identify and analyze the effect of compensation, work 

environment, and leadership style on employee job satisfaction at the Public 

Accounting Firm Herman Dody Tanumihardja & Partners. The background of this 

research is based on phenomena occurring at the firm, including employee 

complaints regarding compensation that has not been fully proportional to 

workload, several work support facilities that have not been optimal, and 

management responses to employee aspirations that sometimes take longer than 

expected.This study employs a quantitative approach with a descriptive verificative 

research design. The population consists of all 35 employees of KAP Herman Dody 

Tanumihardja & Partners, with a saturated sampling technique used so that the 

entire population serves as the research sample. Data were collected through 

questionnaires measured using a Likert Scale. Data analysis techniques include 

validity tests, reliability tests, classical assumption tests, multiple linear regression 

analysis, T-test, and coefficient of determination (R²) using SPSS software.The 

results of this study are expected to provide an overview of the influence of 

compensation, work environment, and leadership style on employee job 

satisfaction, as well as serve as an evaluation material for KAP management in 

improving employee welfare and job satisfaction. 
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