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Capaian 
Pembelajaran 
(CP) 

CPL-PRODI yang dibebankan pada MK 

CPL1 Menjadi manusia yang memiliki integritas dan menjunjung tinggi nilai-nilai kebudiluhuran dan kemanusiaan berdasarkan moral dan etika. 

CPL2 Mampu menunjukkan sikap bertanggung jawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara mandiri menginternalisasi prinsip-prinsip etika 

organisasi, etika bisnis dan profesi akuntan 

CPL3 Mampu mengambil keputusan secara tepat dalam konteks penyelesaian masalah di bidang keahliannya, berdasarkan hasil analisis informasi dan 

data. 

CPL4 Menerapkan metodologi riset untuk mengaplikasikan konsep dan teori Pengukuran Manajemen Kinerja 

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK) 

CPMK1 Mahasiswa memahami konsep dan latar belakang pengukuran kinerja manajemen. menawarkan beberapa wawasan tentang bagaimana istilah 
evaluasi program dan pemantauan kinerja dan audit yang digunakan  

CPMK2 Mahasiswa dapat mengerti tentang kinerja perusahaan dengan pendekatan balance score card. Mengukur kinerja perusahaan dari perspektif 
keuangan dan non-keuangan 



 
 CPMK3 Mahasiswa dapat mengerti dan memahami manajemen kinerja, mengidentifikasi kinerja, dan merumuskan strategi pengukuran kinerja. 

Kemampuan akhir tiap tahapan belajar (Sub-CPMK) 

Sub-CPMK1 Mengerti dan memahami pentingnya istilah dalam berorientasi kinerja. 

Sub-CPMK2 Mampu dan memahami dasar pengukuran kinerja 

Sub-CPMK3 Mengerti dan memahami penerapan konsep kinerja 

Sub-CPMK4 Mengerti dan memahami kinerja karyawan. 

Sub-CPMK5 Mengerti dan memahami standar pengukuran kinerja 

Sub-CPMK6 Mengerti dan memahami instrumen evaluasi pengukuran kinerja 

Sub-CPMK7 Mengerti dan memahami pentingnya pengukuran kinerja pada organisasi dan perusahaan. 

Sub-CPMK8 Mengerti dan memahami metode-metode serta kapabilitas yang dibutuhkan untuk mempelajari pengukuran kinerja. 

Sub-CPMK9 Mengerti dan memahami manajemen kinerja, mengidentifikasi kinerja, dan merumuskan strategi pengukuran kinerja 

Korelasi CPMK terhadap Sub-CPMK 
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CPMK 1 v v v v v v v v v v v v v v 
CPMK 2 v v v v v v v v v v v v v v 
CPMK 3  v v v v v v  v v v v v v 

Deskripsi Singkat 
MK 

Mata Kuliah ini mendeskripsikan Penekanan utama dalam mata kuliah ini terletak pada cara bagaimana melakukan analisis dan perencanaan pengukuran kinerja. 
Mahasiswa diharapkan mampu memahami proses perencanaan hingga implementasi pengukuran kinerja di perusahaan atau organisasi. 

Bahan Kajian: 
Materi 

Pembelajaran 

1. Istilah-istilah dalam pengukuran kinerja. 
2. Analisis Pengukuran Kinerja 
3. Sistem Pengukuran Kinerja 
4. Analisis Pengukuran Kinerja 
5. Strategi Pengukuran dalam Kinerja 
6. Metode Pengukuran Kinerja. 
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Mg Ke- 

 
Kemampuan akhir tiap tahapan 

belajar 
(Sub-CPMK) 

 
Penilaian 

Bantuk Pembelajaran, Metode 
Pembelajaran, Penugasan 
Mahasiswa, 
[ Estimasi Waktu] 

 
Materi Pembelajaran  

[ Pustaka] 

 
Bobot 
Penilai
an (%) 

Indikator Kriteria & Teknik Luring (offline) Daring (online) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1 Mahasiswa Mengerti dan 

memahami pentingnya istilah 

dalam berorientasi kinerja. 

Mahasiswa memahami 

semua materi yang 

diberikan dan mampu 

aktif berdiskusi 

Komunikasi 
personal dan 
pengamatan 

Pendekatan : Saintifik 
Strategi Tatap muka di 
kelas 
 
 
Metode : Praktek 
langsung 

 

Kegiatan : 

- Sosialisali metode 
pembelajaran 

- Praktik mengakses 
elearning 

(http://elearning.budilu 
hur.ac.id) 

 
Alokasi waktu : 3 X 50 

 Materi : 
1. Terminologi Istilah Manajemen  
2. Terminologi Istilah Kinerja  
3. Terminologi Istilah Evaluasi 
4. Terminologi Istilah Karyawan 

 
    Pustaka : 
   1; 2; 3; 4; 5 

2 % 

http://elearning.budilu/


 

2 Mahasiswa Mampu dan 
memahami dasar pengukuran 
kinerja. (1) 

Mahasiswa memahami 
semua materi yang 
diberikan dan mampu 
aktif berdiskusi 

1. Tanya jawab 
singkat 
sebelum 
memasuki 
materi 

2. Pengamatan 
sikap ilmiah 
mahasiswa 

3. Kuis atau 
tugas 

Pendekatan : Saintifik 
Strategi Tatap muka di 
kelas 
Metode : Praktek langsung 

Kegiatan : 

- Sosialisali metode 
pembelajaran 

- Praktik mengakses 
elearning 

(http://elearning.budilu 
hur.ac.id) 

  Alokasi waktu : 3 X 50 

 Materi : 
1. Sejarah Manajemen Kinerja 
2. Model Manajemen Kinerja 
3. Evaluasi Kinerja  
4. Total Quality Management 
5. Metode Penilaian 

 
    Pustaka : 

  1; 2; 3; 4; 5 

2 % 

3 Mahasiswa Mampu dan 
memahami dasar pengukuran 
kinerja. (2) 

Mahasiswa memahami 

semua materi yang 

diberikan dan mampu 

aktif berdiskusi 

1. Tanya jawab 
singkat 
sebelum 
memasuki 
materi 

2. Pengamatan 
sikap ilmiah 
mahasiswa 

3. Kuis atau tugas 

Pendekatan : 
Saintifik Strategi 

- Tatap muka di kelas 

- Pemberian Kasus 

 

Metode : 

Case-Based-Teaching 
 
 
 

Kegiatan : 

- Diskusi 

- Tanya Jawab 

- Tugas madiri 

 
Alokasi waktu : 3 X 50 

Pendekatan: 
Saintifik Strategi: 
Asynchronouss 

 

Metode: 

Case-Based-

Teaching 
 

Kegiatan: 
1) Penjelasan 

langkah belajar 
2) Pembelajaran 

berbasis 
dokumen 
diktat digital 

3) Diskusi 
4) Tanya jawab 

Materi : 
1. Sejarah Manajemen Kinerja 
2. Model Manajemen Kinerja 
3. Evaluasi Kinerja  
4. Total Quality Management 
5. Metode Penilaian 

 
    Pustaka : 

  1; 2; 3; 4; 5 

2 % 

http://elearning.budilu/


 

4 Mahasiswa Mengerti dan 
memahami penerapan konsep 
kinerja 

Mahasiswa 
memahami semua 
materi yang 
diberikan dan 
mampu aktif 
berdiskusi 

1. Tanya jawab 
singkat 
sebelum 
memasuki 
materi 

2. Pengamatan 
sikap ilmiah 
mahasiswa 

3. Kuis atau tugas 

Pendekatan : Saintifik 
Strategi Tatap muka 
di kelas 

 

Metode : 

Case-Based-Teaching 

 
Kegiatan : 

- Diskusi 

- Tanya jawab 

 
Alokasi waktu : 3 X 50 

Pendekatan: 
Saintifik Strategi: 
Asynchronouss 

 

Metode: 

Case-Based-

Teaching 
 

Kegiatan: 
1) Penjelasan 

langkah 
belajar 

2) Pembelajara
n berbasis 
dokumen 
diktat digital 

3) Diskusi 
4) Tanya jawab 

Materi : 

1. Perencanaan Kinerja  

2. Tujuan Kinerja  

3. Sasaran Kinerja 

 

Pustaka : 
  1; 2; 3; 4; 5 

2 % 

5 Mahasiswa Mengerti dan 
memahami kinerja karyawan (1) 

Mahasiswa memahami 

semua materi yang 

diberikan dan mampu 

aktif berdiskusi 

1. Tanya jawab 
singkat 
sebelum 
memasuki 
materi 

2. Pengamatan 
sikap ilmiah 
mahasiswa 

3. Kuis atau 

tugas 

Pendekatan : Saintifik 
Strategi Tatap muka 
di kelas 

 

Metode : 

Case-Based-Teaching 

 
Kegiatan : 

- Diskusi 

- Tanya jawab 

 
Alokasi waktu : 3 X 50 

 Materi : 

1. Membangun kompetensi kinerja 

karyawan  

2. Membangun pemberdayaan kinerja 

karyawan  

3. Kompensasi kinerja karyawan  

4. Pembinaan kinerja karyawan 

 

Pustaka : 
  1; 2; 3; 4; 5 

2 % 



 
6 

Mahasiswa Mengerti dan 
memahami kinerja karyawan (2) 

Mahasiswa 
memahami semua 
materi yang diberikan 
dan mampu aktif 
berdiskusi 

1) Tanya jawab 
singkat 
sebelum 
memasuki 
materi 

2) Pengamatan 
sikap ilmiah 
mahasiswa  

3) Kuis atau 
tugas 

Pendekatan : Saintifik 
Strategi Tatap muka di 
kelas 

 

Metode : 

Case-Based-Teaching 
 

Kegiatan : 

- Diskusi 

- Tanya jawab 

 
Alokasi waktu : 3 X 50 

 Materi : 

1. Membangun kompetensi kinerja 

karyawan  

2. Membangun pemberdayaan 

kinerja karyawan  

3. Kompensasi kinerja karyawan  

4. Pembinaan kinerja karyawan 

 

Pustaka : 
  1; 2; 3; 4; 5 

2 % 

 
7 

Mahasiswa Mampu dan 
memahami standar pengukuran 
kinerja 

Mahasiswa memahami 
semua materi yang 
diberikan dan mampu 
aktif berdiskusi 

1. Tanya jawab 
singkat 
sebelum 
memasuki 
materi 

2. Pengamatan 
sikap ilmiah 
mahasiswa  

3. Kuis atau 
tugas 

Pendekatan : Saintifik 
Strategi Tatap muka di 
kelas 

 

Metode : 

Case-Based-Teaching 
 

Kegiatan : 

- Diskusi 

- Tanya jawab 

 
  Alokasi waktu : 3 X 50 

 Materi : 
1. Fungsi standar kinerja  
2. Persyaratan Standar Kinerja   
3. Kriteria Standar Kinerja  
4. Standar kinerja yang efektif 

 
Pustaka : 

       1; 2; 3; 4; 5 

2 % 

8 Evaluasi Tengah Semester / Ujian Tengan Semester 30% 

9 Mahasiswa Mampu dan 
memahami instrumen evaluasi 
pengukuran kinerja. (1) 

Mahasiswa memahami 
semua materi yang 
diberikan dan mampu 
aktif berdiskusi 

1. Tanya jawab 
singkat 
sebelum 
memasuki 
materi 

2. Pengamatan 
sikap ilmiah 
mahasiswa 

3. Kuis atau tugas 

Pendekatan : Saintifik 
Strategi Tatap muka di 
kelas 

 
Metode : Praktek 
langsung 

 

Kegiatan : 

- Diskusi 

- Tanya jawab 

 
Alokasi waktu : 3 X 50 

 Materi : 
1. Data Penilaian  

2. Skala Penilaian  

3. Uji Coba Instrumen  

4. Model Evaluasi Kinerja  

5. Sistem Pengukuran Kinerja 

Pustaka : 

1; 2; 3; 4; 5 

2% 



10 Mahasiswa Mampu dan 
memahami instrumen evaluasi 
pengukuran kinerja. (2) 

Mahasiswa memahami 
semua materi yang 

diberikan dan mampu 

aktif berdiskusi 

1. Tanya jawab 
singkat 
sebelum 
memasuki 
materi 

2. Pengamatan 
sikap ilmiah 
mahasiswa 

3. Kuis atau tugas 

Pendekatan : Saintifik 
Strategi Tatap muka di 
kelas 

 
Metode : Praktek 
langsung 

 

Kegiatan : 

- Diskusi 

- Tanya jawab 

 
Alokasi waktu : 3 X 50 

 Materi : 
1. Data Penilaian  

2. Skala Penilaian  

3. Uji Coba Instrumen  

4. Model Evaluasi Kinerja  

5. Sistem Pengukuran Kinerja 

 

Pustaka : 

  1; 2; 3; 4; 5 

2,5% 

11 Mahasiswa Mengerti dan 
memahami pentingnya 
pengukuran kinerja pada 
organisasi dan perusahaan (1) 

Mahasiswa memahami 

semua materi yang 

diberikan dan mampu 
aktif berdiskusi 

1. Tanya jawab 
singkat 
sebelum 
memasuki 
materi 

2. Pengamatan 
sikap ilmiah 
mahasiswa 

3. Kuis atau tugas 

Pendekatan : Saintifik 
Strategi Tatap muka di 
kelas 
 
Metode : Praktek 
langsung 
 
Kegiatan : 

- Diskusi 

- Tanya jawab 
 
Alokasi waktu : 3 X 50 

Pendekatan: 
Saintifik Strategi: 
Asynchronouss 
 
Metode: 
Case-Based-
Teaching 
 
Kegiatan: 

1) Penjelasan 

langkah 

belajar 

2) Pembelajar

an berbasis 

dokumen 

diktat 

digital 

3) Diskusi 

4) Tanya jawab 

Materi : 

1. Indikator Kinerja 

2. Syarat Indikator Kinerja  
3. Dasar Indikator Kinerja  
4. Ukuran Indikator Kinerja  
5. Desain Pengukuran Kinerja  
6. Klasifikasi Pengukuran Kinerja 
 

Pustaka : 
   1; 2; 3; 4; 5 

2,5% 



12 Mahasiswa Mengerti dan 
memahami pentingnya 
pengukuran kinerja pada 
organisasi dan perusahaan (2) 

Mahasiswa 
memahami semua 
materi yang 
diberikan dan 
mampu aktif 
berdiskusi 

1. Tanya jawab 
singkat 
sebelum 
memasuki 
materi 

2. Pengamatan 
sikap ilmiah 
mahasiswa 

3. Kuis atau tugas 

Pendekatan : Saintifik 
Strategi Tatap muka di 
kelas 

 
Metode : Praktek 
langsung 

 
Kegiatan : 

- Diskusi 

- Tanya jawab 

 
Alokasi waktu : 3 X 50 

 Materi : 

1. Indikator Kinerja 

2. Syarat Indikator Kinerja  

3. Dasar Indikator Kinerja  

4. Ukuran Indikator Kinerja  

5. Desain Pengukuran Kinerja  

6. Klasifikasi Pengukuran Kinerja 

 

Pustaka : 

   1; 2; 3; 4; 5 

2 % 

13 Mahasiswa Mampu dan 
memahami metode -metode 
serta kapabilitas yang 
dibutuhkan untuk mempelajari 
pengukuran kinerja. (1) 

Mahasiswa memahami 
semua materi yang 
diberikan dan mampu 
aktif berdiskusi 

1. Tanya jawab 
singkat 
sebelum 
memasuki 
materi 

2. Pengamatan 
sikap ilmiah 
mahasiswa 

3. Kuis atau tugas 

Pendekatan : Saintifik 
Strategi Tatap muka di 
kelas 

 
Metode : 

Case-Based-Teaching 

 

Kegiatan : 

- Diskusi 

- Tanya jawab 

 
  Alokasi waktu : 3 X 50 

 Materi : 

1. Model Sistem Pengukuran Kinerja  

2. Analisis Kinerja  

3. Analisis Kinerja Berbasis Anggaran  

4. Audit Kinerja Sektor Publik  

5. Masa depan pengukuran kinerja 

 

Pustaka : 
  1; 2; 3; 4; 5 

2 % 

 

14 

Mahasiswa Mampu dan 
memahami metode -metode 
serta kapabilitas yang 
dibutuhkan untuk mempelajari 
pengukuran kinerja. (2) 

Mahasiswa memahami 

semua materi yang 
diberikan dan mampu 
aktif berdiskusi 

1. Tanya jawab 
singkat 
sebelum 
memasuki 
materi 

2. Pengamatan 
sikap ilmiah 
mahasiswa 

3. Kuis atau tugas 

Pendekatan : Saintifik 
Strategi Tatap muka di 
kelas 

 
Metode : Praktek 
langsung 

 

Kegiatan : 

- Diskusi 

- Tanya jawab 

 
Alokasi waktu : 3 X 50 

 Materi : 

1. Model Sistem Pengukuran Kinerja  

2. Analisis Kinerja  

3. Analisis Kinerja Berbasis Anggaran  

4. Audit Kinerja Sektor Publik  

5. Masa depan pengukuran kinerja 

 

Pustaka : 
  1; 2; 3; 4; 5 

2% 



 

15 

Mampu dan memahami 
manajemen kinerja, 
mengidentifikasi kinerja, dan 
merumuskan strategi pengukuran 
kinerja 

Mahasiswa 
memahami semua 
materi yang diberikan 
dan mampu aktif 
berdiskusi 

1. Tanya jawab 
singkat 
sebelum 
memasuki 
materi 

2. Pengamatan 
sikap ilmiah 
mahasiswa 

3. Kuis atau tugas 

Pendekatan : Saintifik 
Strategi Tatap muka di 
kelas 

 
Metode : Praktek 
langsung 

 

Kegiatan : 

- Diskusi 

- Tanya jawab 

Alokasi waktu : 3 X 50 

 Materi : 

1. Manajemen Kinerja  

2. Perencanaan Kinerja  

3. Pelaksanaan Kinerja  

4. Penilaian Kinerja  

5. Wawancara Evaluasi Kinerja  

6. Banding  

7. Sentra Asesmen     

 

Pustaka : 

1; 2; 3; 4; 5 

2% 

16 Evaluasi Akhir Semester / Ujian Akhir Semester 40% 

  
 
 
 

Aturan perkuliahan: 
Bobot Tugas : 30% 
Bobot UTS : 30% 

Bobot UAS : 40% 
 

Presensi kurang dari 80% tidak bisa mengikuti UAS 
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