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Capaian CPL-PRODI yang dibebankan pada MK
Pembelajaran CpPL1 Menjadi manusia yang memiliki integritas dan menjunjung tinggi nilai-nilai kebudiluhuran dan kemanusiaan berdasarkan moral dan etika.
(cP) CPL2 Mampu menunjukkan sikap bertanggung jawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara mandiri menginternalisasi prinsip-prinsip etika
organisasi, etika bisnis dan profesi akuntan
CPL3 Mampu mengambil keputusan secara tepat dalam konteks penyelesaian masalah di bidang keahliannya, berdasarkan hasil analisis informasi dan
data.
CPL4 Menerapkan metodologi riset untuk mengaplikasikan konsep dan teori Kepemimpinan dan Komunikasi Organisasi
Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK)
CPMK1 Mahasiswa Mampu menganalisis perilaku individu dan kelompok dalam organisasi dengan keberagaman sikap, motivasi, persepsi dan kepuasan

kerja serta pengaruhnya terhadap kinerja organisasi

CPMK2 Mahasiswa Mampu mengidentifikasi sumber-sumber konflik dan strategi pengelolaan konflik secara tepat dalam organisasi




CPMK3 Mahasiswa mampu menerapkan gaya kepemimpinan efektif, mengelola perubahan organisasi serta melakukan pengambilan keputusan secara
rasional dan kreatif berdasarkan data organisasi.

Kemampuan akhir tiap tahapan belajar (Sub-CPMK)

Sub-CPMK1 Mengerti dan memahami Pengertian organisasi dan perilaku organisasi

Sub-CPMK2 Mengerti dan memahami Perbedaan perilaku individu dalam organisasi serta dampak stress pada kinerja individu
Sub-CPMK3 Mengerti dan memahami Teori kepuasan dan proses motivasi dan strategi meningkatkan motivasi dalam organisasi
Sub-CPMK4 Mengerti dan memahami Definisi kelompok, tahap pembentukan kelompok dan interaksi kelompok dalam organisasi
Sub-CPMK5 Mengerti dan memahami Konflik dalam organisasi dan strategi penyelesaiannya

Sub-CPMK6 Mengerti dan memahami Pengertian, jenis dan hubungan imbalan, hukaman dan disiplin terhadap kinerja organisasi
Sub-CPMK7 Mengerti dan memahami Pengertian, fungsi dan karakteristik budaya organisasi

Sub-CPMK8 Mengerti dan memahami Fungsi, proses dan struktur organisasi dalam pengembangan kinerja organisasi

Sub-CPMK9 Mengerti dan memahami Pengertian dan proses pengembangan dan perubahan organisasi

Sub-CPMK10 Mengerti dan memahami Definisi, tipe dan gaya kepemimpinan organisasi serta kekuasaan dan politik

Sub-CPMK11 Mengerti dan memahami Model-model kepemimpinan situasional

Sub-CPMK12 Mengerti dan memahami Proses pengambilan keputusan sesuai dengan masalah dan peluang organisasi
Korelasi CPMK terhadap Sub-CPMK

Sub- Sub- Sub- Sub- Sub- Sub- Sub- Sub- Sub- Sub- Sub- Sub-
CPMK CPMK CPMK CPMK CPMK CPMK CPMK CPMK CPMK CPMK CPMK CPMK
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
CPMK 1 % \ \Y \Y \ v v v % v v %
CPMK 2 v \Y \Y \Y \Y v v v v v v v
CPMK 3 v v v v v v v v v v
Deskripsi Singkat Mata kuliah ini bertujuan memberi pemahaman kepada mahasiswa secara konseptual dan aplikasi mengenai pengaruh perilaku (behavioural) terhadap kinerja
MK (performance) dan produktivitas kerja pada tingkat individual, kelompok dan organisasi, serta implementasi kepemimpinan yang efektif dalam mencapai keberhasilan
organisasi.
Bahan Kajian: 1. Pengertian organisasi dan perilaku organisasi
Materi 2. Perbedaan perilaku individu dalam organisasi serta dampak stress pada kinerja individu
. 3. Teori kepuasan dan proses motivasi dan strategi meningkatkan motivasi dalam organisasi
Pembelajaran 4. Definisi kelompok, tahap pembentukan kelompok dan interaksi kelompok dalam organisasi
5. Konflik dalam organisasi dan strategi penyelesaiannya
6. Pengertian, jenis dan hubungan imbalan, hukaman dan disiplin terhadap kinerja organisasi
7. Pengertian, fungsi dan karakteristik budaya organisasi
8. Fungsi, proses dan struktur organisasi dalam pengembangan kinerja organisasi
9. Pengertian dan proses pengembangan dan perubahan organisasi

10. Definisi, tipe dan gaya kepemimpinan organisasi serta kekuasaan dan politik
11. Model-model kepemimpinan situasional
12. Proses pengambilan keputusan sesuai dengan masalah dan peluang organisasi
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Bantuk Pembelajaran, Metode

Kemampuan akhir tiap tahapan Penilaian Pembelajaran, Penugasan Materi Pembelajaran Bobot
Mg Ke- belajar Mahasiswa, [ Pustaka] Penilai
(Sub-CPMK) [ Estimasi Waktu] an (%)
Indikator Kriteria & Teknik Luring (offline) Daring (online)
(1) () 3) (4) (5) (6) (7) (8)
1 Mahasiswa Mampu memahami| Mahasiswa memahami| Komunikasi Pendekatan : Saintifik Materi : 2%
dan  menjelaskan  pengertian| semua materi  yang personal dan Strategi Tatap muka di Pengertian organisasi dan perilaku
organisasi dan perilaku organisasi | diberikan dan mampu| pengamatan kelas organisasi

aktif berdiskusi

Metode : Praktek
langsung

Kegiatan :

- Sosialisali metode
pembelajaran

- Praktik mengakses
elearning

(http://elearning.budilu

hur.ac.id)

Alokasi waktu : 3 X 50

Pustaka:
1;2;3;4,5,6



https://ebooks.gramedia.com/id/buku/penulis/atok-r-aryanto
https://ebooks.gramedia.com/id/buku/penulis/jamil-azzaini
https://ebooks.gramedia.com/id/buku/penerbit/gramedia-pustaka-utama
https://www.google.co.id/search?sca_esv=25927c979305fa02&hl=id&sxsrf=AE3TifN-MP4gwJho1_RFdeG9R0tcXR-eMQ:1752912811676&q=inauthor:%22Benny+Hutahayan%22&udm=36
https://www.google.co.id/search?hl=id&gbpv=1&dq=Kepemimpinan+Teori+dan+Praktik&pg=PA138&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22Deepublish%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwiZ3deLvciOAxUNcWwGHXUbF6kQmxN6BAgTEAI&sxsrf=AE3TifN-MP4gwJho1_RFdeG9R0tcXR-eMQ:1752912811676
http://elearning.budilu/

Mahasiswa Mampu memahami

Mahasiswa memahami

. Tanya jawab

Pendekatan : Saintifik

Materi :

2 %

dan menjelaskan perbedaan [semua materiyang singkat Strategi Tatap muka di Perbedaan perilaku individu dalam
perilaku individu dalam organisasi |diberikan dan mampu sebelum kelas organisasi serta dampak stress pada
serta dampak stress pada kinerja [aktif berdiskusi memasuki Metode : Praktek langsung kinerja individu
individu materi Kegiatan : Pustaka :
. Pengamatan - Sosialisali metode 1;2;3;4;5,6
sikap ilmiah pembelajaran
mahasiswa - Praktik mengakses
. Kuis atau elearning
tugas (http://elearning.budilu
hur.ac.id)
Alokasi waktu : 3 X 50
Mahasiswa Mampu menjelaskan | Mahasiswa memahami | 1. Tanya jawab Pendekatan : Pendekatan: Materi : 2%
berbagai teori kepuasan dan |semua materi yang singkat Saintifik Strategi Saintifik Strategi: Teori kepuasan dan proses motivasi
proses motivasi dan strategi | diberikan dan mampu sebelum - Tatap muka di kelas Asynchronouss dan strategi meningkatkan motivasi
meningkatkan motivasi dalam | aktif berdiskusi memasuki - Pemberian Kasus dalam organisasi
organisasi materi Metode:
. Pengamatan Metode : Case-Based- Pustaka:
sikap ilmiah Case-Based-Teaching Teaching 1,2;3;4;56
mahasiswa
. Kuis atau tugas Kegiatan:

Kegiatan :
- Diskusi
- TanyalJawab
- Tugas madiri

Alokasi waktu : 3 X 50

1) Penjelasan

langkah belajar
2) Pembelajaran

berbasis
dokumen
diktat digital
3) Diskusi
4) Tanya jawab



http://elearning.budilu/

Mahasiswa Mampu menjelaskan| Mahasiswa Tanya jawab Pendekatan : Saintifik Pendekatan: Materi : 2%
berbagai teori kepuasan dan proses; memahamisemua singkat Strategi Tatap muka Saintifik Strategi: | Teori kepuasan dan proses motivasi dan
motivasi dan strategi meningkatkan| materi yang sebelum dikelas Asynchronouss strategi meningkatkan motivasi dalam
motivasi dalam organisasi diberikan dan memasuki organisasi
mampu aktif materi Metode : Metode:
berdiskusi Pengamatan - R i Case-Based-
cikap lmiah Case-Based-Teaching TZZChi:;e Pustaka :
. . 1;2;3;4;5,6
mahasiswa Kegiatan :
Kuis atau tugas | _ Diskusi Kegiatan:
- Tanyajawab 1) Penjelasan
langkah
Alokasi waktu : 3 X 50 belajar
2) Pembelajara
n berbasis
dokumen
diktat digital
3) Diskusi
4) Tanya jawab
Mahasiswa Mampu memahami | Mahasiswa memahami Tanya jawab Pendekatan : Saintifik Materi : 2%

dan menjelaskan definisi
kelompok, tahap pembentukan
kelompok dan interaksi

kelompok dalam organisasi

semua materi yang
diberikan dan mampu
aktif berdiskusi

singkat
sebelum
memasuki
materi
Pengamatan
sikap  ilmiah
mahasiswa
Kuis atau

tugas

Strategi Tatap muka
dikelas

Metode :
Case-Based-Teaching

Kegiatan :
- Diskusi
- Tanyajawab

Alokasi waktu : 3 X 50

Definisi kelompok, tahap pembentukan
kelompok dan interaksi kelompok dalam
organisasi

Pustaka:
1,2;3;4;5,6




Mahasiswa Mampu memahami| Mahasiswa 1) Tanyajawab Pendekatan : Saintifik Materi : 2%
dan menjelaskan konflik dalam| memahamisemua singkat Strategi Tatap muka di Konflik dalam organisasi dan strategi
organisasi dan strategi| materi yang diberikan sebelum kelas penyelesaiannya
penyelesaiannya dan mampu aktif memasuki Pustaka :
berdiskusi materi Metode : 1,2:3;4:56
2) Pengamatan | cgse-Based-Teaching
sikap ilmiah
mahasiswa Kegiatan :
3) Kuis atau - Diskusi
tugas - Tanya jawab
Alokasi waktu : 3 X 50
Mahasiswa Mampu memahami | Mahasiswa memahami | 1. Tanyajawab Pendekatan : Saintifik Materi : 2%
dan menjelaskan pengertian, | semua materi yang singkat Strategi Tatap muka di Pengertian, jenis dan hubungan
jenis dan hubungan imbalan, | diberikan dan mampu sebelum kelas imbalan, hukaman dan disiplin
hukaman dan disiplin terhadap | aktif berdiskusi memasuki terhadap kinerja organisasi
kinerja organisasi materi Metode : Pustaka :
2. Pengamatan | cgse-Based-Teaching 1;2;3;4;5,6
sikap ilmiah
mahasiswa Kegiatan :
3. Kuisatau - Diskusi
tugas - Tanyajawab
Alokasi waktu : 3 X 50
Evaluasi Tengah Semester / Ujian Tengan Semester 30%
Mahasiswa Mampu memahami | Mahasiswa memahami | 1. Tanya jawab Pendekatan : Saintifik Materi : 2%

dan menjelaskan pengertian,
fungsi dan karakteristik budaya
organisasi

semua materi yang
diberikan dan mampu
aktif berdiskusi
2.
3.

singkat
sebelum
memasuki
materi
Pengamatan
sikap  ilmiah
mahasiswa
Kuis atau tugas

Strategi Tatap muka di
kelas

Metode : Praktek
langsung

Kegiatan :
- Diskusi
- Tanyajawab

Alokasi waktu : 3 X 50

Pengertian,

budaya organisasi

Pustaka :
1;2;3;4,5

fungsi dan karakteristik|




10 Mahasiswa Mampu memahami | Mahasiswa memahami Tanya jawab Pendekatan : Saintifik Materi : 2,5%
dan menjelaskan fungsi, proses | semua materi yang singkat Strategi Tatap muka di Fungsi, proses dan struktur organisasi
dan struktur organisasi dalam | diberikan dan mampu sebelum kelas dalam pengembangan kinerja
pengembangan kinerja | aktif berdiskusi memasuki organisasi
organisasi materi Metode : Praktek

Pengamatan langsung
sikap ilmiah Pustaka :
mahasiswa Kegiatan : 1.2:3:4:56
Kuis atau tugas| - Diskusi e
- Tanyajawab
Alokasi waktu : 3 X 50

11 Mampu memahami dan | Mahasiswa memahami Tanya jawab Pendekatan : Saintifik Pendekatan: Materi : 2,5%
menjelaskan pengertian dan | semua materi yang singkat Strategi Tatap muka di Saintifik Strategi: | pengertian dan proses pengembangan
proses pengembangan dan | diberikan dan mampu sebelum kelas Asynchronouss dan perubahan organisasi
perubahan organisasi aktif berdiskusi memasuki

materi Metode : Praktek Metode:

Pustaka :
Pengamatan langsung Case-Based-
: - . 1,2;3;4;5
sikap  ilmiah [Teaching
mahasiswa Kegiatan :
Kuis atau tugas| - Diskusi Kegiatan:

- Tanya jawab

Alokasi waktu : 3 X 50

1) Penjelasan
langkah
belajar

2) Pembelajar
an berbasis
dokumen
diktat
digital

3) Diskusi

4) Tanya jawab




12 Mahasiswa Mampu memahami Mahasiswa Tanya jawab Pendekatan : Saintifik Materi : 2%
dan menjelaskan definisi, tipe | memahamisemua singkat Strategi Tatap muka di Definisi, tipe dan gaya kepemimpinan
dan gaya kepemimpinan | materiyang sebelum kelas organisasi serta kekuasaan dan politik
organisasi serta kekuasaan dan | diberikan dan memasuki
politik mampu aktif materi Metode : Praktek

berdiskusi Pengamatan langsung Pustaka :
sikap ilmiah 1,2;3;4;56
mahasiswa Kegiatan :
Kuis atau tugas | - Diskusi
- Tanyajawab
Alokasi waktu : 3 X 50

13 Mahasiswa Mampu memahami | Mahasiswa memahami Tanya jawab Pendekatan : Saintifik Materi : 2%
dan menjelaskan definisi, tipe | semua materiyang singkat Strategi Tatap muka di Definisi, tipe dan gaya kepemimpinan
dan gaya kepemimpinan | diberikan dan mampu sebelum kelas organisasi serta kekuasaan dan politik
organisasi serta kekuasaan dan | aktif berdiskusi memasuki
politik materi Metode : Pustaka :

Pengamatan Case-Based-Teaching 1;2;3;4;5,6
sikap  ilmiah
mahasiswa Kegiatan :
Kuis atau tugas| - Diskusi
- Tanyajawab
Alokasi waktu : 3 X 50
Mahasiswa Mampu memahami |Mahasiswa memahami Tanya jawab Pendekatan : Saintifik Materi : 2%
14 | dan menjelaskan model-model |semua materi yang singkat Strategi Tatap muka di Model-model kepemimpinan situasional
kepemimpinan situasional diberikan dan mampu sebelum kelas
aktif berdiskusi memasuki Pustaka :

materi Metode : Praktek 1;2;3;4;5
Pengamatan langsung

sikap  ilmiah

mahasiswa Kegiatan :

Kuis atau tugas | - Diskusi

- Tanyajawab

Alokasi waktu : 3 X 50




Mahasiswa Mampu memahamiMahasiswa 1. Tanyajawab Pendekatan : Saintifik Materi : 2%
dan menjelaskan prosesmemahami semua singkat Strategi Tatap muka di Proses pengambilan keputusan sesuai
pengambilan keputusan sesuaimateri yang diberikan sebelum kelas dengan masalah dan peluang organisasi
dengan masalah dan peluangdan mampu aktif memasuki
organisasi berdiskusi materi Metode : Praktek
Pustaka :
2. Pengamatan langsung
. L 1;2;3;4;5
sikap  ilmiah
mahasiswa Kegiatan :
3. Kuisatautugas | - Diskusi
- Tanyajawab
Alokasi waktu : 3 X 50
Evaluasi Akhir Semester / Ujian Akhir Semester 40%
Aturan perkuliahan:
Bobot Tugas :30%
Bobot UTS :30%
Bobot UAS 1 40%
Presensi kurang dari 80% tidak bisa mengikuti UAS
Ketua Program Studi Akuntansi Dosen Pengampu Mata Kuliah
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Prita Andini, SE, M.Akt Rismawandi, SE, M.Akt









