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Daftar Hadir Mahasiswa 

Matakuliah: Manajemen Strategi [MM033] 
Kelompok: FC
Semester: Genap 2025/2026
Dosen: Panca Maulana Firdaus, S.E, M.M.

No NIM Nama 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 %

04/03 11/03 08/04 15/04 22/04 29/04 29/04 06/05 13/05 20/05 03/06 10/06 10/06 17/06 24/06 01/07

1 2231501186 Rayhan Alif Akbar I I I I H H I H H S H H A H S H 94
2 2331500641 Syahril Efendi Simbolon A A A A A A A A A A A A A A A H 6
3 2431500210 Restutama Tri Kartikojati H S H I H A H H S I H H H S H H 94
4 2431500442 Natasya Kamelia Putri H H I S H H H H S S H H H H H H 100
5 2431500475 Surya Abdi Dwi Saputra I I I I H H H H A S H H H S A H 88
6 2431500582 Nauval Hanifa Putra H A A A A A H A A S A A A A A H 25
7 2431500608 Fakhri Ramadhan Tarigan H H H H H H H H H H H H H S H H 100
8 2431500707 Galih Adi Pradana H H H H H H H H H H H H H I H H 100
9 2431500715 Febiano Difitra H S H I H A H H S S I H H S H H 94
10 2431500723 Maulida Azzahra Ardi H H I I H H H H A S H A A H I I 81
11 2431500731 Abimanyu Rizky Widodo H A H H H I A H H H H H A H H H 81
12 2431500772 Nazareth Fralex Ruimassa I I I I I H H H H I H H H S S H 100
13 2431500798 Syafiq Nurhidayah H H H H H H H H H H H H H H H H 100
14 2431500855 Muhamad Algi Fari H H H H H H H H H H H H H H H H 100
15 2431500863 Muhammad Raihan Syahbany H H H H H H H H H H H H H H H H 100
16 2431500871 Dani Tri Wahyudi H H H H H H H H H H H S H H H H 100
17 2431500947 Steward Juliano Boky H H H H H H H H H H A H H H H H 94
18 2431500988 Khalifa Satrio Billy Subekti I I H A H H H H H S A H H I H H 88
19 2431501036 Aisyah Hanum Lubis H H H H H H H H S H H S H H A H 94
20 2431501168 Putri Amara I I I H A H H I H H I H A A I H 81
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21 2431501192 Fazri Muharam Syah H H I H H A H H H S H H H S H H 94
22 2431501200 Muhammad Bayu Saputra I I H H H H H H H H H H A H S H 94
23 2431501358 Rayyan Khadafi Lubis I I I I I I H H A A A H H H H H 81
24 2431501440 Gabriela Elsa Revalia Lende H H H A A A H H S H H I H I H H 81
25 2431501457 Muhammad Gathan Muzhaffar I I I H H H A H A S A H H H H H 81
26 2431501523 Ivan Nabil I I I H H H A H A I H H H H S H 88
27 2431501598 Iqbal Ihsanudin H H H H A H H H H S H H H I H H 94
28 2431501630 Ahmad Aridho I I I I I A H H H I H A A H H H 81
29 2431501747 Adrian Pratama Sinaga I H I I H H H H A A H H H H I H 88
30 2431501788 Nouva Naura Yumna Athiya I I I H H A H H H I A I H H H H 88
31 2431501820 Rabi Dwingga Prakasa I I I H H H A H H S H H H H H H 94
32 2431501911 Lingga Fatih Gumilang H H H H H H H H H S A H H S H H 94
33 2431501929 Akbar Kurnia Pradana H H S A H H H H A H H H H H H H 88
34 2431501952 Darries Junaidi I I I I I I H I H I A I A A I H 81
35 2431501978 Chaesa Apsary I I H S H H H H S H H H A H A H 88
36 2431502042 Christian Timothy Edbert Tuwaidan I I I I H H H H H I H H H S S H 100
37 2431502083 Abimanyu Jati Putra H H H H H A H H H H H H H H H H 94

Keterangan: 
H: Hadir; A: Alpha (Tidak Hadir); I: Ijin; S: Sakit;
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UNIVERSITAS BUDI LUHUR
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

Berita Acara Mengajar 

Matakuliah: Manajemen Strategi [MM033] 
Kelompok: FC
Semester: Genap 2025/2026
Dosen: Panca Maulana Firdaus, S.E, M.M.

No. Tanggal Materi yang diberikan

1 04-03-2026 Manajemen strategik merupakan proses sistematis yang meliputi perumusan, implementasi, dan evaluasi strategi untuk mencapai keunggulan kompetitif dan tujuan organisasi. Dengan memahami faktor internal dan eksternal melalui analisis lingkungan serta model strategi yang tepat, perusahaan dapat beradaptasi dengan perubahan pasar, mengelola risiko, dan meningkatkan efisiensi operasional. Teknologi seperti AI dan Big Data semakin memperkuat peran manajemen strategik dalam pengambilan keputusan berbasis data. Implementasi strategi yang efektif, didukung oleh evaluasi berkala dan penyesuaian yang fleksibel, memastikan organisasi tetap relevan dan berkelanjutan dalam persaingan bisnis yang dinamis.

2 11-03-2026 Pemangku kepentingan internal (karyawan, direksi) dan eksternal (pelanggan, pemerintah) memengaruhi visi-misi perusahaan. Visi harus inspiratif dan fokus, sementara misi mencakup CSR dan identitas produk.

3 08-04-2026 Membahas analisis eksternal perusahaan untuk mengidentifikasi peluang dan ancaman melalui faktor lingkungan umum (makroekonomi, demografi, politik, sosial budaya) dan lingkungan tugas (permintaan, struktur pasar, teknologi, peran pemerintah). Model Lima Kekuatan Porter digunakan untuk menilai intensitas persaingan industri, mencakup persaingan antar perusahaan, ancaman pendatang baru, kekuatan tawar pemasok/pembeli, dan barang substitusi. Dibahas pula kelompok strategis dalam industri (contoh: perusahaan farmasi dengan R&D tinggi vs. generik) dan pengaruh siklus hidup produk (embrionik, pertumbuhan, dewasa, penurunan) terhadap strategi. Analisis ini membantu perusahaan memahami dinamika eksternal, merancang strategi kompetitif, serta mengantisipasi perubahan seperti inovasi, regulasi, dan pergeseran permintaan.

4 15-04-2026 Identifikasi faktor strategik internal, Komponen analisis internal dan Analisis IFAS. Membahas analisis strategik internal yang fokus pada identifikasi kekuatan dan kelemahan perusahaan melalui pendekatan fungsional dan rantai nilai. Tujuannya adalah menemukan sumber daya, kapabilitas, dan kompetensi inti yang dapat menjadi keunggulan bersaing berkelanjutan. Hasil analisis ini dirangkum dalam matriks IFAS sebagai dasar dalam perumusan strategi perusahaan.

5 22-04-2026 Materi \"Strategi Tingkat Korporasi\" membahas bagaimana perusahaan dengan diversifikasi bisnis dapat menciptakan nilai tambah melalui strategi korporat, yaitu strategi menyeluruh yang mengatur portofolio unit bisnisnya. 

6 29-04-2026 Strategi tingkat bisnis adalah upaya perusahaan untuk meraih keunggulan kompetitif dalam satu lini produk melalui cost leadership, diferensiasi, atau fokus pada segmen pasar tertentu, dengan memanfaatkan kompetensi inti secara efektif.

7 29-04-2026 Rumusan Strategi Jangka Panjang membahas pentingnya penetapan tujuan strategis jangka panjang pada setiap tingkatan organisasi: lembaga, divisi, dan fungsional, untuk memberikan arah, efisiensi, dan keunggulan bersaing yang berkelanjutan. Strategi ini meliputi pendekatan intensif (peningkatan layanan dan wilayah), diversifikasi (pengembangan usaha baru), dan defensif (strategi bertahan), serta strategi generik Porter seperti kepemimpinan biaya, diferensiasi, dan fokus. Tanpa tujuan yang jelas, rencana strategis akan kehilangan arah dan efektivitasnya, membuat organisasi rentan terhadap pemborosan sumber daya dan kegagalan adaptasi dalam menghadapi perubahan lingkungan.

8 06-05-2026 UTS

9 13-05-2026 Strategi tingkat fungsional adalah penerapan kebijakan operasional di tiap bidang (produksi, pemasaran, keuangan, SDM, R&D) untuk mendukung strategi perusahaan. Struktur organisasi harus disesuaikan dengan strategi kepemimpinan biaya cocok dengan struktur fungsional karena menekankan efisiensi dan kontrol biaya, strategi diferensiasi juga menggunakan struktur fungsional namun fokus pada inovasi, kualitas, dan layanan, sedangkan strategi diversifikasi lebih efektif dengan struktur multi-divisional, karena memungkinkan otonomi dan respons cepat per divisi produk atau wilayah. Struktur yang tepat menentukan keberhasilan implementasi strategi.

10 20-05-2026 Materi Corporate Development minggu ke-10 membahas pendekatan portofolio melalui model BCG (Boston Consulting Group Matrix) yang digunakan untuk menganalisis dan mengelola unit bisnis strategis (SBU) berdasarkan dua dimensi: pangsa pasar relatif dan laju pertumbuhan pasar. Model ini membagi unit bisnis ke dalam empat kuadran ( Stars, Cash Cows, Question Marks, dan Dogs )

11 03-06-2026 Keberhasilan strategi tidak hanya bergantung pada perumusannya, tetapi juga pada eksekusinya yang melibatkan alokasi sumber daya, penetapan sasaran tahunan, penyesuaian struktur organisasi, dan pengembangan budaya kerja yang mendukung. Implementasi strategi menuntut kepemimpinan efektif, motivasi, disiplin, dan koordinasi lintas fungsi, serta membutuhkan evaluasi berkelanjutan melalui pengukuran kinerja. Struktur organisasi harus selaras dengan strategi, dan terkadang memerlukan restrukturisasi atau rekayasa ulang agar lebih efisien dan responsif. Tanpa komitmen manajerial dan kesiapan menghadapi perubahan, strategi yang baik sekalipun berpotensi gagal.

12 10-06-2026 Membahas pentingnya proses pengawasan dan pengendalian manajemen dalam memastikan implementasi strategi organisasi berjalan sesuai rencana. Pengendalian dilakukan melalui berbagai aktivitas seperti perencanaan, evaluasi, komunikasi, dan pengambilan keputusan untuk mencapai keselarasan tujuan antara individu dan organisasi. Terdapat tiga jenis pengawasan yaitu feedforward, concurrent, dan postaction, serta penerapannya di berbagai fungsi seperti SDM, keuangan, pemasaran, dan produksi untuk menjamin efisiensi, efektivitas, dan adaptasi terhadap dinamika lingkungan bisnis.

13 10-06-2026 Membahas pengaruh globalisasi terhadap strategi bisnis, menyoroti tantangan organisasi multinasional, variasi budaya dan pajak antarnegara, serta pentingnya memahami budaya lokal seperti di Indonesia untuk sukses dalam operasi internasional.

14 17-06-2026 Membahas pentingnya etika bisnis dan tanggung jawab sosial perusahaan (CSR) terhadap pelanggan, pekerja, pemegang saham, kreditor, lingkungan, dan komunitas. Etika bisnis meningkatkan kepercayaan publik dan mengurangi regulasi pemerintah, sementara CSR diwujudkan melalui perlindungan konsumen, keselamatan kerja, transparansi keuangan, kepedulian lingkungan, serta dukungan terhadap masyarakat. Materi juga menyoroti biaya yang harus dikeluarkan perusahaan untuk memenuhi tanggung jawab sosial tersebut.

15 24-06-2026 Membahas bahwa manajemen strategi adalah proses terintegrasi untuk menentukan arah organisasi melalui visi dan misi, menganalisis lingkungan eksternal dan internal, merumuskan strategi di tingkat korporat, bisnis, dan fungsional, lalu memastikan implementasi serta pengendaliannya berjalan efektif agar organisasi mampu mencapai keunggulan kompetitif yang berkelanjutan.

16 01-07-2026 UAS
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UNIVERSITAS BUDI LUHUR
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

Daftar Nilai 

Matakuliah: Manajemen Strategi [MM033] 
Kelompok: FC
Semester: Genap 2025/2026
Dosen: Panca Maulana Firdaus, S.E, M.M.

No. NIM Nama Presensi Tugas UTS UAS GRADE

1 2231501186 Rayhan Alif Akbar 94 80 73 85 80 => A-
2 2331500641 Syahril Efendi Simbolon 6 999 999 999 0 => -
3 2431500210 Restutama Tri Kartikojati 94 80 80 85 82 => A-
4 2431500442 Natasya Kamelia Putri 100 80 70 70 73 => B
5 2431500475 Surya Abdi Dwi Saputra 88 70 62 60 64 => C
6 2431500582 Nauval Hanifa Putra 25 999 999 999 0 => -
7 2431500608 Fakhri Ramadhan Tarigan 100 75 80 70 75 => B+
8 2431500707 Galih Adi Pradana 100 75 85 70 76 => B+
9 2431500715 Febiano Difitra 94 80 90 85 85 => A

10 2431500723 Maulida Azzahra Ardi 81 75 75 70 73 => B
11 2431500731 Abimanyu Rizky Widodo 81 75 75 90 81 => A-
12 2431500772 Nazareth Fralex Ruimassa 100 75 85 65 74 => B
13 2431500798 Syafiq Nurhidayah 100 80 85 80 82 => A-
14 2431500855 Muhamad Algi Fari 100 80 70 90 81 => A-
15 2431500863 Muhammad Raihan Syahbany 100 75 72 65 70 => B
16 2431500871 Dani Tri Wahyudi 100 75 85 65 74 => B
17 2431500947 Steward Juliano Boky 94 70 65 70 69 => B-
18 2431500988 Khalifa Satrio Billy Subekti 88 78 70 88 80 => A-
19 2431501036 Aisyah Hanum Lubis 94 80 98 90 89 => A
20 2431501168 Putri Amara 81 80 75 70 75 => B+
21 2431501192 Fazri Muharam Syah 94 80 100 85 88 => A
22 2431501200 Muhammad Bayu Saputra 94 80 80 70 76 => B+
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23 2431501358 Rayyan Khadafi Lubis 81 75 70 70 72 => B
24 2431501440 Gabriela Elsa Revalia Lende 81 80 100 95 92 => A
25 2431501457 Muhammad Gathan Muzhaffar 81 70 72 65 69 => B-
26 2431501523 Ivan Nabil 88 70 70 68 69 => B-
27 2431501598 Iqbal Ihsanudin 94 80 98 80 85 => A
28 2431501630 Ahmad Aridho 81 75 70 78 75 => B+
29 2431501747 Adrian Pratama Sinaga 88 75 82 75 77 => B+
30 2431501788 Nouva Naura Yumna Athiya 88 75 70 70 72 => B
31 2431501820 Rabi Dwingga Prakasa 94 70 75 70 72 => B
32 2431501911 Lingga Fatih Gumilang 94 75 75 80 77 => B+
33 2431501929 Akbar Kurnia Pradana 88 70 72 68 70 => B
34 2431501952 Darries Junaidi 81 70 65 72 69 => B-
35 2431501978 Chaesa Apsary 88 70 68 68 69 => B-
36 2431502042 Christian Timothy Edbert Tuwaidan 100 75 85 78 79 => B+
37 2431502083 Abimanyu Jati Putra 94 70 75 68 71 => B
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