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ABSTRAKSI 

 

2231600707 

KIKI SUNDARI 

 

Pengaruh Penempatan Kerja, Beban Kerja, dan Motivasi terhadap Retensi Guru Praktik 
di Pondok Pesantren Darunnajah Jakarta 

 

(xii halaman, 108 halaman, 4 gambar, 31 tabel, 3 lampiran) 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh penempatan kerja, beban kerja, dan motivasi 
terhadap retensi guru praktik di Pondok Pesantren Darunnajah. Retensi guru praktik menjadi isu 
krusial dalam keberlanjutan pendidikan di pesantren, sehingga diperlukan strategi efektif dalam 
mengelola tenaga pendidik.Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan pendekatan 
survei. Populasi dalam penelitian ini adalah 50 guru praktik di Pondok Pesantren Darunnajah, 
yang juga dijadikan sebagai sampel dengan teknik sampling jenuh. Pengumpulan data dilakukan 
melalui kuesioner, dan analisis data menggunakan uji regresi linear berganda untuk menguji 
pengaruh masing-masing variabel independen terhadap retensi guru praktik.Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa penempatan kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap retensi 
guru praktik, yang berarti penempatan yang sesuai dengan kompetensi dan minat guru dapat 
meningkatkan kecenderungan mereka untuk bertahan. Beban kerja memiliki pengaruh negatif 
dan signifikan terhadap retensi guru praktik, menunjukkan bahwa beban kerja yang berlebihan 
dapat menyebabkan tingkat turnover yang tinggi. Sementara itu, motivasi berpengaruh positif 
dan signifikan terhadap retensi guru praktik, yang mengindikasikan bahwa guru yang memiliki 
motivasi tinggi lebih cenderung bertahan dalam pekerjaannya. Secara simultan, penempatan 
kerja, beban kerja, dan motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap retensi guru praktik. 
 

Kata Kunci: penempatan kerja, beban kerja, motivasi, retensi guru praktik, Pondok Pesantren 
Darunnajah. 
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ABSTRACT 

 

2231600707 

KIKI SUNDARI 

 

The Influence of Job Placement, Workload, and Motivation on the Retention of Practice 
Teachers at Pondok Pesantren Darunnajah Jakarta 

 

(xii pages, 108 pages, 4 images, 31 tables, 3 appendices) 
 

This study aims to examine the influence of job placement, workload, and motivation on the 
retention of practicum teachers at Pondok Pesantren Darunnajah. Practicum teacher retention is 
a crucial issue for the sustainability of education in pesantren, making it essential to develop 
effective strategies for managing educators.  This research employs a quantitative method with 
a survey approach. The population consists of 50 practicum teachers at Pondok Pesantren 
Darunnajah, all of whom are also used as the sample through a saturated sampling technique. 
Data collection was conducted using questionnaires, and data analysis was carried out using 
multiple linear regression tests to examine the influence of each independent variable on 
practicum teacher retention.  The findings indicate that job placement has a positive and 
significant influence on practicum teacher retention, meaning that placements aligned with 
teachers' competencies and interests can enhance their likelihood of staying. Workload has a 
negative and significant influence on retention, suggesting that excessive workload can lead to 
high turnover rates. Meanwhile, motivation has a positive and significant influence on practicum 
teacher retention, indicating that teachers with high motivation are more likely to remain in their 
positions. Collectively, job placement, workload, and motivation have a positive and significant 
impact on practicum teacher retention. 
 

Keywords: job placement, workload, motivation, teacher retention, Pondok Pesantren 
Darunnajah. 
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